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SUNUŞ

Kamu kurumlarının kamu hizmeti üretme ve sunma yükümlülüklerini etkili ve verimli bir biçimde yerine getirmeleri, hem kurum hem de hizmet alanlar açısından önem taşımaktadır. Bu faaliyetlerin başarılı bir biçimde gerçekleştirilmesinde yararlanılan etkili araçlardan birisi de stratejik planlardır. Stratejik planlar yardımıyla yöneticiler faaliyetlerine uzun vadeli bir perspektifle bakabilir, iç ve dış etmenlerin kurum üzerindeki etkilerini görebilirler.

Günümüzde, halk, kamu kurumlarından, kişisel gereksinimlerine uygun hizmet vermelerini arzu etmekte; kamu örgütlerinin kendilerine saygın birer vatandaş gibi davranmalarını ve verilen hizmetlerin kaliteli olmasını talep etmektedir. Bu nedenle, her bir kamu kurumu, kamu yönetimi işlevini sürekli iyileştirmek zorundadır.

Kurumun etkili, verimli ve gelişmiş bir performansa sahip olabilmesi amaçlarını tanımlama, gereken stratejilerini hazırlama ve uygulamasına bağlıdır. Bu yükümlülüklerini ise stratejik planların yöntem ve araçları ile ancak uygulamaya koyabilir. Değişen toplumun gereksinimleri paralelinde stratejik planlamaya, yeni yapılanmalara ve yeni çalışma araçlarına sahip olabilmek önemlidir.

Bilim ve teknolojinin hızla gelişmesi yeni bilginin hızla üretilmesine neden olmaktadır. Böylece bilgi çok çabuk güncelliğini yitirmekte hatta eskimektedir. Örgün eğitim kurumlarında öğretilenlerin örgün eğitimin bitmesi ile hatta bitmeden eskimesi söz konusudur. Bu durumda kişinin kendisini sürekli eğitmesi, değiştirmesi ve yenilemesi gerekmektedir. Günümüz bireylerinin çağa ayak uydurabilmesi, değişmeleri anında algılayabilmeleri, hak ve sorumluluklarını bilmeleri, bilgiden yararlanabilmeleri örgün ve yaygın eğitim kurumları ve onların ortak çalışmaları ile topluma sunacakları yaşam boyu öğrenme kapsamında düzenlenecek etkinliklerle mümkün olacaktır.

İlçemizin yaygın eğitimde rekabet edebilen, 2023 hedefleri doğrultusunda nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ilçemiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini düşünmekteyim. Çalışma sırasında başta Plan hazırlama ekibi ve çalışanlarımıza teşekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Tablo.1  Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tülay CELEPOĞLU
	Müdür 
	Emre KARAPINAR
	Müdür Yardımcısı

	Ersin KALYONCUOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Turan DEMİRTAŞ
	Öğretmen 

	Asuman ÖZTAŞ
	Öğretmen 
	DİLEK TANYILDIZ
	Öğretmen 

	Ayten Işıl CEYLAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Refika GEZER AVCI
	Usta Öğretici

	Muhammet ÖZDEMİR
	Yönetim Üyesi
	Dilek TOPTAŞ
	Usta Öğretici


1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe
Antalya ili Demre Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 1977 yılında kurulmuştur. 2012 yılına kadar Yunus Emre İlköğretim Okulu bahçesinde bulunan iki katlı binanın alt katında iki idari oda ve bir derslikte hizmet vermiştir. 2012 yılında eski Demre Mal Müdürlüğü binasının tahsis edilmesiyle Eylül 2012’de yeni binasına taşınmıştır. Yeni hizmet binasının tadilatı yapılmış dış kısmı kaplama yapılmıştir.2012 yılından beri Yeni hizmet binasında hizmet vermektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

· Yaygın eğitimde bireylerin kurslara katılımını arttırarak, devamsızlığı azaltıp kursiyerlerin eğitimlerini tamamlama oranlarını arttırmak stratejik hedefinde hedef yüksek tutulduğu için hedeflenen performansa ulaşılamamıştır.

· Öğrenci başarısının arttırılmasında mezun öğrencilere yönelik açılan destekleme ve yetiştirme kurslarında üniversiteye yerleşme oranında hedeflenen başarı yakalanmıştır.

· İş gücü piyasasının talep ettiği kurslar açılarak hedeflenen performansa ulaşılmıştır.

· AB Projelerine başvuru yapılmasına rağmen proje kabul edilmemiştir ve bu hedefe ulaşılamamıştır.

· Kuruma yeni hizmet binası, konferans salonu ve kütüphane kazandırma hedefine ulaşılamamıştır. Kuruma yeni hizmet binası yapılmıştır fakat ilçemizde okul sıkıntısı nedeniyle kurumuza yapılan hizmet binası okul olarak tahsis edilmiştir.

· Mevcut kurum binasında tadilat ve iyileştirme çalışmaları yapılmıştır.

· Halk kamu kurumlarından, kişisel gereksinimlerine uygun hizmet vermelerini arzu etmekte; kamu örgütlerinin kendilerine saygın birer vatandaş gibi davranmalarını ve verilen hizmetlerin kaliteli olmasını talep etmektedir. Bürokrasi azaltılarak, vatandaşlara saygılı davranarak, vatandaşların istekleri mümkün mertebe yerine getirilerek, başvurular kurumla ilgili olmasa dahi yönlendirme yapılarak hedeflenen performansa ulaşılmıştır.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
Türkiye Cumhuriyeti Millî Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Nurhak Halk Eğitim Merkezi aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir.

	Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK
	TESPİTLER 
	İHTİYAÇLAR

	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde ortak görevler
	Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 9. Maddesi
	• Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliğin sağlanamaması. 
• Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak konusunda sürdürülebilirliğin yapılamaması. 
• Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanma konusunda farklı çalışmaların yapılmaması. 
• İlimizin büyük olması nedeniyle semtler arasındaki okullarımızda nicel ve nitel farklılıkların kendini hissettirmesi.
	· Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmaların yapılması, 
· • Müdürlüğümüzün hizmet üretme niteliği ve gücünün artırılması için örgütsel yapısının geliştirilmesi, kurum içinde hizmetlerin etkinliğinin ve verimliliğinin artırılması,

	Temel Eğitim Hizmetleri, Ortaöğretim Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri, Din Öğretimi Hizmetleri, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri
	Millî Eğitim Bakanlığı, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16. Maddeler
	Eğitim kurumu standartlarının güncel olmaması
 • Geleneksel öğrenme yöntemlerine kıyasla daha interaktif ve hızlı bir şekilde öğrenmenin tercih edilmesi 
• İlk ve ortaöğretim kurumları arası imkan ve başarı farklılıklarının olması 
• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin yeterli düzeyde katılmaması.
	· Eğitim kurumu standartlarının güncellenmesi, 
• Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimlerinin yaygınlaştırılması için imkânların artırılması ve bu alanda faaliyet geliştirip uygulanması, 
• Öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesi ve yeni projeler üretmesine imkan verilmesi

	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri
	Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 17. Maddesi
	Yerelle işbirliği içinde proje ve araştırma sonuçlarının yeni uygulamalara yön vererek sürdürülebilir iş süreçlerine dönüştürülmemesi. 
• Eğitim ortamlarında teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkanı 
• Öğrencilerin eğitim teknolojilerini kullanmaya yatkınlığı
	Bilgi teknolojileri alanında nitelikli insan kaynağının artırılması, 
• Müdürlüğümüz istatistiki bilgilerin tüm birimlerce izlenmesine yönelik bir bilgi sistemi oluşturulması. 
• Teknolojik altyapı ve donanım açısından farklılıklarının ortadan kaldırılması amacıyla ağ altyapısı, internet erişimi ve fiziki yeterliliklerin geliştirilmesi

	Strateji Geliştirme Hizmetleri
	Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 18. Maddesi
	Stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporu arasındaki bağın yeterince güçlü olmaması.
	Eğitimin niteliğinin artırılması ve okullarda planlı yönetim anlayışının yerleşmesi, 
• Kurum içi koordinasyonun artırılması,

	Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri
	Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 19. Maddesi
	İl/ilçe/okul düzeyinde gerçekleştirilen ölçme ve değerlendirme çalışmalarının yetersiz olması
	Öğretme öğrenme faaliyetlerinin tam yapılması, 
• Ölçme ve değerlendirme alanında hizmet içi eğitim ihtiyacı

	İnsan Kaynakları Hizmetleri
	Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 20. Madde
	Mevcut görevlerin yerine getirebilmesi için bilgi teknolojileri alanında nitelikli insan kaynağı ihtiyacı.
	Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik çalışmaların yapılması,

	İnşaat ve Emlak Hizmetleri
	Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 22. Madde
	Mevcut eğitim binalarının bir kısmının doğal afet riski taşıması Mevcut eğitim binalarının bir kısmının fiziksel imkanlarının yetersiz olması
	· Eğitim binalarının güçlendirme çalışmalarıyla doğal afetten etkilenmelerinin önüne geçilmesi, Yıkılması gereken eğitim binalarının yerlerine yeni eğitim binalarının yapılması, Eğitim binalarının niteliğinin artırılması için fiziksel imkanlarının iyileştirilmesi.


	Üst Politika Belgesi
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Cumhurbaşkanlığı Programı


	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Orta Vadeli Program


	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı


	Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı


	Mobilite Araç ve Teknolojileri Yol Haritası 

Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 

Ulusal Genç İstihdam Stratejisi ve Eylem Planı

 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 

Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 

Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 

2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

2024-2028 Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı


 Üst Politika Belgeleri
Üst Politika Belgeleri Analizi
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm / Referans
	Verilen Görev Ve İhtiyaçlar

	Orta Vadeli Program (2024-2026)
	Ödemeler Dengesi
	1 Tedbir

	
	Finansal İstikrar
	1 Tedbir

	
	Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlerin ve Kadınların Eğitime ve İstihdama Katılımı
	3 Tedbir

	
	Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik Eğitimde Özel Sektör Odaklı Dönüşüm
	2 Tedbir

	
	Kamu Cari Harcamalarında Rasyonelleşme
	2 Tedbir

	On İkinci Kalkınma Planı
	Eğitim
	658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kültür Sanat
	783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Spor
	796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kamuda Stratejik Yönetim
	942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir Maddeleri

	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık Programı
	Eğitim
	661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kültür Sanat
	783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir Maddeleri


Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler
	Faaliyet Alanı
	Ürün / Hizmetler

	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	a) Öğretim programlarını teknik yönden izlemek ve sonuçlarını değerlendirmek, 

b) Eğitim faaliyetlerinin iyileştirilmesine yönelik teknik çözümlere ve yerel ihtiyaçlara dayalı uygulama projeleri geliştirmek ve yürütmek, 

c) Yenilikçi eğitim ve teknoloji destekli eğitim uygulamaları için yenilikçi çözümler hedefleyen proje ve araştırmalarda birimlere ve resmi ve özel kurumlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

ç) İlgili birimler ile işbirliği içinde proje ve araştırma sonuçlarının yeni uygulamalara yön vererek sürdürülebilir iş süreçlerine dönüşümünü sağlamak, 

d) Eğitim araç ve ortam standartlarının uygunluk testlerine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, e) Uzaktan eğitim ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

 f) Eğitim bilişim ağını işletmek ve geliştirmek, erişim ve paylaşım yetkilerini yönetmek, 

g) Tedarikçilerin eğitim materyalleri ve e-içerik projelerini incelemek ve değerlendirmek,

 h) Eğitim teknolojileriyle ilgili bütçe ve yatırım planlamalarını yapmak,

 ı) Bilişime ilişkin Bakanlık ve diğer birim projelerine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

 i) Kamu bilişim standartlarına uygun çözümler üretmek, 

j) Haberleşme, veri ve bilgi güvenliğini sağlamak

k) Eğitim bilişim ağının kullanımının yaygınlaştırılmasını sağlamak,

 l) Bilişim hizmetlerine ve internet sayfalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

 m) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

 n) Bilgi işlem ve otomasyon ihtiyacının karşılanmasına destek sağlamak ve işletimini yapmak, 

o) İstatistikî verilerin saklanmasına ilişkin teknik iş ve işlemleri yürütmek, 

	Destek Hizmetleri
	a) Yayın faaliyetlerini yürütmek, 

b) Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek, 

c) Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesini yürütmek, 

ç) Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

 d) Depo iş ve işlemlerini yürütmek, 

e) Lojmanlar ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

 f) Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek.

g) Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek, ı) Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek,

 i) Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek,



	Din Öğretimi Hizmetleri
	a) Din kültürü ve ahlak bilgisi eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak,

 b) Seçmeli din eğitimi derslerini takip etmek, uygulanmasını gözetmek,

 c) Din eğitiminde kullanılan ders kitabı ve materyallerin teminini koordine etmek

	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri
	a) Örgün eğitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini geliştirici tedbirler almak, 

b) Hayat boyu öğrenmenin imkân, fırsat, kapsam ve yöntemlerini geliştirmek,

 c) Yetişkinlere yönelik yaygın meslekî eğitim verilmesini sağlamak, 

ç) Öğrenme fırsat ve imkânlarını destekleyici çalışmalar yapmak, 

d) Beceri ve hobi kursları ile kültürel faaliyetlerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

e) Çocuk, genç ve aileler ile ilgili eğitim ve sosyo-kültürel etkinlikler yapmak,

 f) Açık öğretim sistemi ile ilgili uygulamaları yürütmek, 

g) Edinilen bilgilerin denkliğine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

 ğ) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili iş ve işlemleri yürütmek.

	İnsan Kaynakları Hizmetleri
	a) İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, 

b) Norm kadro iş ve işlemlerini yürütmek,

 c) İl/ilçe özlük dosyalarının muhafazasını sağlamak,

 ç) Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek, 

d) Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarını yapmak, 

e) Güvenlik soruşturması ve arşiv araştırması işlemlerini yürütmek,

 f) Yöneticilik formasyonunun gelişmesini sağlayıcı faaliyetler yürütmek, 

g) Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri yapmak, 

ğ) Aday öğretmenlerin uyum ve adaylık eğitimi programlarını uygulamak, 

h) Öğretmen yeterliliği ve iş başarımı düzeyini iyileştirici hizmet içi eğitimler yapmak,

 ı) Öğretmen yeterliliklerine ilişkin Bakanlığa geri bildirim ve önerilerde bulunmak, 

i) Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerine yönelik ulusal ve uluslararası gelişmeleri izlemek,

 j) Öğretmenlerin meslekî gelişimiyle ilgili araştırma ve projeler yapmak ve uygulamak,

 k) Öğretmenlerin meslekî gelişimine yönelik yerel düzeyde etkinlikler düzenlemek,
l) Yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer personelin atama, yer değiştirme, askerlik, alan değişikliği ve benzeri iş ve işlemlerini yapmak, 

m) Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemlerini yürütmek, 

n) Sendika ve konfederasyonların il temsilcilikleriyle iletişim sağlamak, 

o) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu kapsamındaki görevleri yürütmek.

	Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri
	a) Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle işbirliği içerisinde yürütmek, 

b) Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve sınav güvenliğini sağlamak, 

c) Sınav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yürütmek,


	Strateji Geliştirme Hizmetleri
	a) İl/ilçe düzeyinde iş takvimini hazırlamak, 

b) İl/ilçe stratejik planlarını hazırlamak, geliştirmek ve uygulanmasını sağlamak, 

c) Hükümet programlarına dayalı eylem planı ile ilgili işleri yürütmek, 

ç) Kalkınma planları ve yılı programları ile ilgili işlemleri yürütmek, 

d) Faaliyetlerin stratejik plan, bütçe ve performans programına uygunluğunu sağlamak,

 e) Hizmetlerin etkililiği ile vatandaş ve çalışan memnuniyetine ilişkin çalışmalar yapmak,

 f) Bütçe ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, g) Ayrıntılı harcama programını hazırlamak, 

ğ) Nakit ödemelerin planlamasını yapmak, ödemeleri izlemek,

 ı) Kamu zararı ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

i) Yatırımlarla ilgili ihtiyaç analizlerini yapmak, verileri hazırlamak,

 k) Okul aile birlikleri ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

l) Eğitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını tespit etmek, 

m) İstatistikî verileri ilgili birimlerle işbirliği içinde ulusal ve uluslararası standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, güncelleştirmek, analiz etmek ve yayınlamak,

 n) Eğitim kurumları, yönetici, öğretmen ve çalışanlar için belirlenen performans ölçütlerinin uygulanmasını izlemek, yerel ihtiyaçlara göre performans ölçütleri geliştirmek ve uygulamak, 

o) İlgili birimlerle koordinasyon sağlayarak vatandaş odaklı yönetimin oluşturulması, idarenin geliştirilmesi, yönetim kalitesinin artırılması, hizmet standartlarının belirlenmesi, iş ve karar süreçlerinin oluşturulması ile bürokrasi ve kırtasiyeciliğin azaltılmasına ilişkin araştırma geliştirme faaliyetleri yürütmek, 

ö) Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetleri yürütmek, p) Eğitime ilişkin projeler hazırlamak, uygulamak,

 r) İlçe millî eğitim müdürlükleri ile eğitim kurumlarının proje hazırlama ve yürütme kapasitesini geliştirici çalışmalar yapmak, s) Araştırma ve uygulama projelerinde finansal ve malî yönetimi izlemek, raporlamak.

	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler (Temel Eğitim, Ortaöğretim, Mesleki ve Teknik Eğitim, Hayat Boyu Öğrenme, Özel Eğitim ve Rehberlik, Özel Öğretim ve Rehberlik, Yükseköğretim ve Yurtdışı Eğitim)
	MADDE 9 – (1) Temel eğitim, ortaöğretim, mesleki ve teknik eğitim, din öğretimi, özel eğitim ve rehberlik ile hayat boyu öğrenmeye yönelik ortak hizmetler aşağıda belirtilmiştir. a) Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler:

 1) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak, 

2) Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını sağlamak, 

3) Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak, 

4) Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak, 

5) Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak, 

6) Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapmak, 7) Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek, 

8) Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,

 9) Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanmak, 

10) Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla işbirliği içinde gerekli iş ve işlemleri yürütmek, 

11) Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla Bakanlığa tekliflerde bulunmak,

 12) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek.

 b) Eğitim kurumlarına yönelik görevler: 

1) Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarını geliştirmek,

 2) Resmi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması ve dönüştürülmesi işlemlerini yürütmek, 

3) Öğrencilere barınma hizmeti sunulan eğitim

 4) Eğitim kurumları arasında işbirliğini sağlamak, 

5) Eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesini sağlamak,
6) Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarını uygulamak, yerel ihtiyaçlara göre

belirlenen çerçevede standartlar geliştirmek ve uygulamak,

7) Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teşvik etmek, yaygınlaşmasını sağlamak,

8) Eğitim kurumları arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak,

10) Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak.

c) Öğrencilere yönelik görevler:

1. Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak,

2. Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak

ve sonuçlarını raporlaştırmak,

3. Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve başarı

değerlendirme iş ve işlemlerinin yürütülmesini sağlamak,

4. Öğrencilerin yatılılık ve burslulukla ilgili işlemlerini yürütmek,

5. Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine

ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek,

6. Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak,

7. Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak,

8. Yurtdışında eğitim alan öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

9. Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak, yaptırmak,

10. Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak.

11. Okul sağlık hizmetlerinin yürütülmesini sağlamak,

12. Eğitim, danışmanlık hizmetlerinin yazışma ve koordinesinin yürütülmesini sağlamak.

ç) İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler:

1. Eğitim kurumu yöneticilerinin performanslarını izlemek ve değerlendirmek,

2. Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek,

3. Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek,

4. Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek.


2.5. Paydaş Analizi 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir 
Usta Öğretici/Öğretmen Anketi:  Kurumumuzda çalışan 10 personele yönelik yapılan anket sonuçları aşağıdaki grafiğe çıkarılmıştır.
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Kursiyer Anketi: Kurumumuzda eğitim gören 55 kursiyere yapılan anket sonuçlarına ait grafik aşağıya çıkarılmıştır.
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Tablo.2 Kurum içi Analiz
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Kurumumuzda DYK eğitimi alan lise mezunu 47 öğrenci bulunmaktadır.

	Akademik başarı verileri
	Öğrencilerimizin başarıları AYT-TYT sınavlarında görülecektir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	2024 yılında Bakanlığımızın Gazze ‘ye yardım projesi kapsamında giysi, battaniye , maske yapımları tamamlandı. 2007 yılında müdürlüğümüzün tiyatro topluluğu Demre ve Antalya’ da “Türkmen Düğünü” adlı tiyatro oyununu sergiledi.

2010 yılında kurumumuz çöpten tablo yapımı kursu ile Akdeniz Üniversitesi Çevre Mühendisliği Özel Çevre Hizmet Ödülü'nün sahibi oldu.

2013 yılında düzenlenen Antalya Taekwando şampiyonasında kurumumuz taekwando ekibi 2 altın ,4 gümüş ve 19 bronz madalya aldı.

2013 yılında Antalya Kemer’ düzenlenen Kick Boks müsabakalarına katılan sporcularımız 6 altın , 6 gümüş ve 1 bronz madalya aldı.

2014 yılında Uygulamalı Tiyatro Kursiyerlerinin hazırladığı Turgut ÖZAKMAN’ ın yazdığı “Töre” adlı tiyatro oyunu Demre ve çevre ilçeler ile Antalya’ da sergilendi.

2015 yılında Müdürlüğümüzün tiyatro , halk oyunları ve müzik grupları Bulgaristan’ın Burgaz kentinde Türk Gecesi etkinliği düzenledi. Etkinlikte “ Töre” adlı tiyatro oyunu , halk oyunları gösterisi ve müzik grubu sahne aldı.

Demre Halk Eğitimi Merkezi Antalya ilinde nüfus oranına göre açılan genel kurs sayısında 2013-2014 , 1014-2015 , 2015-1016 yıllarında 3 yıl 1. Oldu.



	Okul
disiplinini etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	Kurumumuzda 3 idareci ve 8 öğretmen bulunmaktadır.2 yüksek lisans ve 9 lisans mezunu öğretmenimiz vardır.

	Öğretmenlerin
hizmet içi eğitime katılma oranları
	%80


Öğretmenler Odası (m2

		15,4

	Beceri Atölyesi

		X


	Kurum Oturum Alanı (m2)

	179

	Pansiyon

		X


	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)

	170

			
	Kurum Kapalı Alan (m2)

	358

			
	Tuvalet Sayısı

	3

			

	
	

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.


Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo.3 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: 
	Antalya
	İlçesi: 
	Demre

	Adres: 
	Gökyazı Mah. Şehit Pilot Hüseyin Topkaya Cad. No:23
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/8TZXoHdbPAo

	Telefon Numarası: 
	242 8713460
	Faks Numarası:
	242 871 3625

	e- Posta Adresi:
	214160@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Demrehem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	214160
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 
	1989
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:

(Destekleme ve Yetiştirme Kursu)
	Kız
	27
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	21
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	48
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	200TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	6


2.6.2. İnsan Kaynakları
Kurumumuz çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo.4 Çalışan Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	5
	3
	8

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	5
	12


Tablo.5  İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	1
	33

	10…..Üzeri
	2
	67


Tablo.6  Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	1
	2
	0
	1
	2


Tablo.7  Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	
	
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	
	
	
	

	7-10 Yıl
	Rusça
	1
	
	8
	1

	11-15 Yıl
	El Sanatları
	1
	1
	
	2

	16-20
	Bilişim
	
	1
	
	1

	20 ve üzeri
	İngilizce
	2
	2
	25
	4


Tablo.8 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	1
	Lise
	10
	1


Tablo.9  Çalışanların Görev Dağılımı 

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Kurum Müdürü
	Kurumun yaygın eğitim yönetmeliğine uygun işleyişini sağlamak

	Müdür Yardımcısı
	Kurumun işleyişinde gerekli düzenlemeleri yapmak, açılacak kurs çalışmaları ile ilgili tüm işlemleri yapmak

	Öğretmenler
	Kurslarda eğitim gören kursiyerlerin eğitim modeline uygun bilgi sahibi olmalarını sağlamak

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Kurumda temizlik ve tertibinde görev almak


Tablo.10 Kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	   -
	     - 
	      1
	    -    
	    47
	     -
	    -
	     3
	     7
	     -


2.6.3 Teknolojik Düzey
Tablo.11 Teknolojik Araç – Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	1
	1
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	4
	4
	-

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	2
	2
	-

	Projeksiyon Sayısı
	2
	2
	2
	-

	TV Sayısı
	0
	0
	0
	1

	Yazıcı Sayısı
	2
	2
	2
	1

	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	2
	2
	2


	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	1
	

	Resim Odası
	
	X
	
	1
	


2.6.4 Mali Kaynaklar
Tablo.12  Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	12.000
	16.080
	21.869
	35.209
	49.996
	135.154

	Özel İdare
	
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	12.000
	16.080
	21.869
	35.209
	49.996
	135.154


Tablo.13 Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü  küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo.14 Gelir Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	5000
	3000
	8000
	5000
	10000
	6000

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	2000
	
	3000
	
	4000

	GENEL
	
	5000
	
	8000
	
	10000


2.6.5. İstatistiki Veriler

Tablo.15 Kurs Kursiyer Bilgileri
	KURS TÜRÜ
	KURS SAYISI
	BAYAN
	ERKEK
	TOPLAM

	Mesleki ve Teknik Kurslar
	45
	1074
	765
	1839

	Genel Kurslar
	97
	1842
	1357
	2199

	Okuma Yazma Kursları
	14
	22
	34
	56

	Destekleme ve Yetiştirme Kursu
	5
	47
	32
	79

	TOPLAM
	161
	2985
	2188
	5173


Tablo.16  DYK Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	SAYISAL
	27
	16
	43

	EA
	20
	16
	36

	TOPLAM
	
	
	79


2.8.PESTLE ANALİZİ
Tablo.17 PESTLE Analizi

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,

· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,

· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,

· Tasarruf sağlama imkânları,

· İşsizlik durumu,

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenle
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

· Nüfus artışı,

· Göç,

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,

· Toprak yapısı,

· Bitki örtüsü,

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin hayatta kendilerine ikinci bir şans vermelerinden dolayı gönüllü ve istekli olmaları. 

	Çalışanlar
	Kurum personelinin tecrübeli ve halk hizmet konusunda istekli olması

	Veliler
	Velilerin kurumla iletişimin iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	Kurum binasının merkezde ve ulaşılabilirliğinin kolay olması

	Donanım
	Donanım ve ekipmanların iyi olması

	Bütçe
	Kurumumuza genel bütçeden yeterli ödeneğin gelmesi

	Yönetim Süreçleri
	Hedef kitleye hizmette kurum yöneticilerinin istekli oluşu ve üst yöneticilerin destek olması

	İletişim Süreçleri
	Kurumun halkla ve diğer kurumlarla iletişimin iyi olması


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	İlçemizin ekonomik yapısından dolayı kursların zamanında açılamaması ve ekonomik yapının kursiyer devamsızlığında etkili olması

	Çalışanlar
	Teknik eleman ve memurun olmaması.

	Veliler
	Destekleme ve yetiştirme kurslarında velilerin yetirince duyarlı olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Kurumumuzun bina ve yerleşkesinin ihtiyaca cevap verememesi 

	Donanım
	Kurum binasının yetersiz olması ve donanım malzemesinin muhafaza sıkıntısından dolayı çok zenginleştirilememesi

	Bütçe
	Okul aile birliği gelirlerinin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin yoğun çalışması ve bürokrasi kaynaklı gecikmeler yaşanması

	İletişim Süreçleri
	Kursların daha çok mahallelerde açılmasından dolayı iletişim sıkıntısı yaşanması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar 
	Politik
	Devletimizin memur ve işçi istihdamına yönelik çalışmalarının kurslara olan ilgiyi arttırması

	Ekonomik
	İlçemize tarım ve turizmin gelişmiş olmasından dolayı halkın ekonomik durumunun iyi olması

	Sosyolojik
	İlçemizin fazla göç almaması

	Teknolojik
	Teknolojinin gelişmişliği sayesinde kurum ve kursların tanıtımının kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Hedef kitlenin ihtiyaçlarını karşılayabilecek esnek bir mevzuatın olması

	Ekolojik
	Çevrenin ihtiyaçlarından dolayı turizm ve meslek kurslarına ilginin artması


Tehditler 
	Politik
	Kursları tamamlayanların iş bulma sıkıntısı yaşamasından dolayı bıkkınlık yaşaması ve olumsuz bir düşünce yapısına sahip olması

	Ekonomik
	Kursları tamamlayanların istihdamının zayıf olması.

İlçemizin en önemli ekonomik faaliyetinin tarım olması kurslara olan ilgi ve kursa devamda sıkıntısı yaratmaktadır.

	Sosyolojik
	Halkın yoğun olarak yazın yaylaya göç etmesinden dolayı yazın fazla kurs açılamaması.

Yayla dönüşü yoğun iş temposunun başlamasından dolayı kursların geç açılması.

	Teknolojik
	Bilişim Teknolojileri Sınıfının, mezun öğrenciler yönelik açılan destekleme ve yetiştirme kurslarında kullanılmasından dolayı Bilişim Teknolojileri ile ilgili kursların kurumumuz tarafından açılamaması ve bu kursların Demre ASMEK hizmet birimi tarafından açılması

	Mevzuat-Yasal
	Kurs açma sürecinde kursun eğitmen şartlarını taşıyan eğitici bulma sıkıntısı yaşanması

	Ekolojik
	İlçemizden yaz aylarının aşırı sıcak geçmesinden dolayı yaz aylarında yeterli kurs açılamaması.


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kursiyerlerin devam oranlarını artırmak

	2
	Yabancı Kursiyerlerin kurslardan yararlanmasını sağlamak

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin talepleri doğrultusunda kurslar açmak

	4
	Mahallelerimize ihtiyaca yönelik kurslarımızın açılmasını sağlamak

	5
	Örgün eğitim dışındaki bireylerin Açık Lise ve Açık Ortaokula kayıt oranlarını artırmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlerimizin kendilerini geliştirmesi için yönlendirmeler yapma

	2
	İstihdam alanlarına yönelik kurslar açmak

	3
	Kursların daha verimli olması için farklı eğitim öğretim teknikleri uygulamak

	4
	Kurslarımıza gerekli araç gereçleri temin etmek

	5
	Sınıflarımızın fiziksel ortamlarını iyileştirmek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumun fiziki yapılarını kurslara uygun hale getirmek

	2
	Temiz sınıfların oluşmasını sağlamak

	3
	İş güvenliğini tehdit edici unsurları ortadan kaldırmak

	4
	Mahallelerimizdeki kursların ihtiyaçlarını karşılamak için çalışmalar yapmak


Tablo.18  GZFT Listesi

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Kursiyerler 
	Bütçe
	Sosyolojik
	Politik

	Donanım
	Çalışanlar
	Teknolojik
	Ekolojil


Tablo.19 GZFT Stratejileri

	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	Kurum binasının merkezde ve ulaşılabilirliğinin kolay olması
Hedef kitleye hizmette kurum yöneticilerinin istekli oluşu ve üst yöneticilerin destek olması
	İlçemizin en önemli ekonomik faaliyetinin tarım olması kurslara olan ilgi ve kursa devamda sıkıntısı yaratmaktadır.

	Zayıf Yönler
	Kursların daha çok mahallelerde açılmasından dolayı iletişim sıkıntısı yaşanması
	Halkın yoğun olarak yazın yaylaya göç etmesinden dolayı yazın fazla kurs açılamaması.


3. GELECEĞE BAKIŞ
Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Kurumumuz halkın kişisel gereksinimlerine uygun kaliteli hizmet vererek, saygın bir vatandaş olan bireylerin çağa uygun bilgi  beceri ve davranış kazanmaları amacıyla toplumun dinamiklerini devamlı gözeterek, topluma öncülük etmek, kamu yönetimi işlevini sürekli iyileştirmek, 2023 eğitim vizyonunu hedefleri doğrultusunda hayat boyu öğrenmede nitelik ve erişimi attırmak için varız.
VİZYONUMUZ 
Toplumun tüm kesimlerini kucaklayan katılımcı, güler yüzlü, samimi bir yönetim anlayışına sahip; aldıkları eğitimle donanımlı, kendine güvenen, çağı ve teknolojiyi yakalamış, üreten insan yetiştirmeyi hedefleyen seçkin bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsana saygıyı esas almak,
2) Hizmette eşitlik ilkesini uygulamak,
3)Kurum içi dayanışmaya ve işbirliğine önem vermek,
4) Sürekli yenilik ve gelişmeye açık olmak,
5) Şeffaf ve dürüst olmak,
6)Çözüm odaklı olmak,

7)Zamanı iyi değerlendirmek,
8) Bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmek,

9)İşini sevme ve işinde gönüllü olmak,

10)Güler yüzlü ve samimi olmak.

4.  AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef
	H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	       Amaç
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef
	H1.2. Hayat boyu öğrenmeyle bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır.

	Amaç
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef
	H1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan ve özel politika gerektiren grupların (engelliler, üstün yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaşlılar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimleri artırılacaktır.

	Amaç
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef
	H2.1 Hayat boyu öğrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geliştirilmesi

	Amaç
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef
	H2.2. Hayat Boyu öğrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecek ve katılımcılık artırılacaktır.

	Amaç
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef
	H2.3. Bireylerin yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.1. Kurumun fiziki mekânlarının ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.3. Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilme için kurum sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Amaç
	A3. Kurumun temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir

	Hedef
	H3.4 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleşmesi için kurumun sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Amaç
	A4. Enstitü temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef
	H4.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleşmesi için kurumun sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir


	TEMA: 
	Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 1.1.
	Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1.1.
	Açılan kurs sayısı
	30
	134
	150
	155
	160
	165
	170

	PG 1.1.2.
	Bir kurs süresince katıldığı kursu tamamlayamaya kursiyer oranı (%) 
	30
	%64,3
	%67,5
	%71,2
	%74,6
	%77,8
	%80,4

	PG 1.1.3.
	Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ve ile yapılan iş birlikleri sayısı 
	20
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG 1.1.4.
	Uluslararası düzeyde yetişkin eğitim merkezleri ile yapılan iş birlikleri sayısı
	20
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Stratejiler
	S1. Kursların tamamlanmama nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kültürüne ve katılacakları kurslara uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.
S3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan iş birlikleri ile merkezin etki alanının genişletilmesi sağlanacaktır.
S4. Uluslararası kurumlarla iş birlikleri yapılarak deneyim paylaşımı artırılacaktır.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 2.1
	Hayat boyu öğrenmeyle bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Bir yılda yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katılan kursiyer sayısı
	40
	1357
	1420
	1562
	1674
	1745
	1780

	PG 2.1.2
	Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	30
	117
	121
	128
	135
	145
	157

	PG 2.1.3
	Merkez dışında düzenlenen etkinlik sayısı
	30
	216
	218
	220
	222
	224
	226

	Stratejiler
	S1. Yaygın eğitim kurs programlarına katılımı artırmak için farkındalık artırıcı etkinlikler düzenlenecektir.

S2. Yaygın eğitim kurs programlarının tanıtımı için bölgesel faaliyetler gerçekleştirilecektir.

S3. Hayat Boyu Öğrenme Haftası kapsamında faaliyetler düzenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu öğrenme kültürünün yaygınlaştırılması ve hayat boyu öğrenme farkındalığının artırılmasına yönelik çeşitli sosyal sorumluluk faaliyetleri düzenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu öğrenme kültürünün yaygınlaştırılması ve hayat boyu öğrenme farkındalığının artırılmasına yönelik bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. düzenlenecektir.

S6. Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında etkinlik (yazılı ve görsel medya araçlarının kullanımı, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) düzenlenecektir.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan ve özel politika gerektiren grupların (engelliler, üstün yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaşlılar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimleri artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan engelli kursiyer sayısı
	40
	2
	3
	5
	6
	7
	10

	PG 2.1.2
	Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan geçici koruma altındaki yabancı kursiyer

sayısı
	30
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 2.1.3
	Özel politika gerektiren grupların ( cezaevlerinde kalanlar, yaşlılar, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimlerinin artırılmasına yönelik hayata geçirilen proje sayısı
	30
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Stratejiler
	S1. Hayat boyu öğrenme kurumları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygun hâle getirilecektir.

S2. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere kurslar düzenlenecektir.

S3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ailelerine yönelik kurslar düzenlenecektir.

S4. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin yaygın eğitim faaliyetlerine katılmasının önündeki tanıtım eksikliği, kuruma erişimde yaşanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunların giderilmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S5. Özel politika gerektiren gruplara yönelik alan taraması faaliyetleri yürütülecektir.

S6. Özel politika gerektiren gruplara yönelik meslek kursları düzenlenecektir.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef 2.1
	Hayat boyu öğrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geliştirilmesi

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Okuma yazma kursları ile belgelendirilen kursiyer sayısı
	10
	24
	30
	35
	40
	45
	50

	PG 2.1.2
	Açık öğretim ortaokuluna kayıtlı aktif öğrenci sayısı
	10
	86
	90
	95
	100
	105
	110

	PG 2.1.3
	Açık öğretim lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı
	10
	67
	70
	75
	80
	85
	90

	PG 2.1.4
	Açık öğretim imam hatip lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı
	10
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG 2.1.5
	Mesleki açık öğretim lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı
	10
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG 2.1.6
	Çevre koruma alanında açılan kurslara katılan kursiyer sayısı
	10
	50
	55
	60
	70
	75
	80

	PG 2.1.7
	Açılan dijital okuryazarlık kurs sayısı
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.8
	Açılan finansal okuryazarlık kurs sayısı
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.9
	Açılan bilgi ve medya okuryazarlığı kurs sayısı
	5
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.10
	Açılan çevre okuryazarlığı kurs sayısı
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.11
	Girişimcilik kurslarına katılan kursiyer sayısı
	5
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 2.1.12
	İşbirliği ile açılan mesleki ve teknik kurslara katılan kursiyer sayısı
	5
	674
	700
	750
	800
	850
	900

	PG 2.1.13
	Açılan medya okuryazarlığı kurs sayısı
	5
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	Stratejiler
	S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaşların tespiti için alan taraması faaliyetleri yürütülecektir.

S2. Çevre koruma alanında bölgede bulunan vatandaşların farkındalığını artırmaya yönelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler düzenlenecektir.

S3. Çağın gerektirdiği okuryazarlık becerilerinin bölgede bulunan vatandaşlara tanıtımı amaçlı faaliyetler yürütülecektir.

S4. Bölgede bulunan iş gücünün becerilerinin artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir.

S5. Girişimcilik alanında bireylerin farkındalık düzeylerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef 2.1
	Hayat Boyu öğrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecek ve katılımcılık artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Buluş, patent, marka ve faydalı model başvuru sayısı
	20
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.2
	İş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.3
	Hibe almaya hak kazanan proje sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG 2.1.4
	Yaygın eğitim kurslarındaki kursiyerlerin memnuniyet oranı (%)
	20
	%87
	%89
	%91
	%95
	%98
	%100

	PG 2.1.5
	Toplumsal sorunları çözmek amacıyla gerçekleştirilen projelerin sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Stratejiler
	S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaşların tespiti için alan taraması faaliyetleri yürütülecektir.
S2. Çevre koruma alanında bölgede bulunan vatandaşların farkındalığını artırmaya yönelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler düzenlenecektir.
S3. Çağın gerektirdiği okuryazarlık becerilerinin bölgede bulunan vatandaşlara tanıtımı amaçlı faaliyetler yürütülecektir.
S4. Bölgede bulunan iş gücünün becerilerinin artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir.
S5. Girişimcilik alanında bireylerin farkındalık düzeylerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef 2.1
	Bireylerin yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Kursiyere yönelik gerçekleştirilen eğitsel, meslekî ve kişisel görüşmelerin sayısı
	50
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG 2.1.2
	Katılımcı memnuniyet oranının %85'e yükseltilmesi
	50
	%59
	%64
	%78
	%81
	%83
	%85

	Stratejiler
	S1. Kurum rehber öğretmenleri aracılığı ile kurslara katılan kursiyerlerin diğer kurslarla ilgili bilgilendirilmesi sağlanacaktır.

S2. Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin mesleğe geçişleri aşamasında mesleki rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S3. Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin yereldeki işverenlerle iletişimi sağlanacaktır.

S4. Kurum rehber öğretmenleri aracılığı ile kurslara katılan kursiyerlere kişisel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S5 Merkezin bulunduğu ilçe merkezindeki yerel sektör temsilcileri ile görüşmeler gerçekleştirilerek işgücü talebine uygun meslek kursları açılacaktır.

S6. Eğitimlere katılanların geri bildirim puanlarının değerlendirilmesi sağlanacaktır.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Kurumun fiziki mekânlarının ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Şartları iyileştirilen bina bölümü (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum

bahçesi vb.) sayısı
	20
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG 3.1.2
	Açılan sosyal alan (spor salonu, kütüphane, çok amaçlı salon, atölye, bilişim sınıfı,

çocuk oyun ve bakım odası vb.) sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.3
	Kurslara yönelik olarak yapılan donatım malzemesi (bilgisayar, yazıcı, akıllı tahta,

tezgâh vb.) temini
	20
	5
	7
	8
	9
	11
	14

	PG 3.1.4
	Fiziksel mekânların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	20
	%74
	%80
	%83
	%86
	%89
	%92

	PG 3.1.5
	Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	20
	3
	3
	2
	2
	1
	1

	Stratejiler
	S1. Başta kendi binaları olmak üzere vatandaşlara hizmet sunulan mekânların bölümleri (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum bahçesi, sergi salonu vb.) güçlendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artırmak ve vatandaşlar için kurumları daha cazip hale getirmek için uygun koşullarda sosyal alanlar (kütüphane, çok amaçlı salon, atölye, bilişim sınıfı, çocuk oyun ve bakım odası vb.) oluşturulacaktır.

S3. Mesleki eğitim yapılacak atölyelerin düzenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanılan araç gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakım ve onarımı sağlanacaktır.

S4. Kurslarda verimliliği artırmak adına açılacak olan kurslarda ihtiyaç duyulacak her türlü donatım malzemesinin (bilgisayar, yazıcı, tezgâh vb.) temini yapılacaktır.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

S6. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.

S7. Halk eğitimi programlarının bütçe ve kaynak kullanımının etkin yönetimi sağlanacaktır.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı (%)
	30
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 3.1.2
	Uzaktan hizmet içi eğitime katılan yönetici ve öğretmen oranı (%) 
	20
	%86
	%90
	%95
	%98
	%99
	%100

	PG 3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetleri tamamlanan destek personeli oranı (%) 
	30
	%75
	%78
	%84
	%86
	%89
	%90

	PG 3.1.4
	Ücretli usta öğreticilere yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	20
	3
	5
	7
	9
	11
	12

	Stratejiler
	S1. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S3. Kurumun İSG kapsamında düzenlemeleri yapılarak iş kazaları ve meslek hastalıkları riskleri ortadan kaldırılacak ya da en aza indirilecektir.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilme için kurum sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı
	30
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.2
	Kurumda yaşanan kaza sayısı
	30
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.3
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	20
	57
	65
	72
	78
	86
	90

	PG 3.1.4
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	20
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Stratejiler
	S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasının depreme karşı dayanaklılık testi yapılacaktır.

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve kursiyerlere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Elektrik tüketimi (kw)
	20
	87
	82
	80
	78
	75
	70

	PG 3.1.2
	Su tüketim miktarı (m3)
	20
	124
	120
	118
	115
	110
	105

	PG 3.1.3
	Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.4
	Açılan Çevre Ve İklim Değişikliği Farkındalık kurs sayısı
	20
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG 3.1.5
	Açılan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayısı
	20
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	Stratejiler
	S1. Kurum elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.

S6 Yerel işbirlikleri ile iklim değişikliği ile mücadele, yeşil dönüşüm ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez bünyesinde projeler yürütülecektir.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Kurumun temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleşmesi için kurumun sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Kurumda yaşanan kaza sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.2
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı
	20
	37
	45
	56
	67
	72
	84

	PG 3.1.3
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı
	20
	32
	39
	48
	56
	62
	73

	PG 3.1.4
	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğretmen, usta öğretici ve kursiyer sayısı
	10
	12
	18
	26
	29
	35
	40

	PG 3.1.5
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan kursiyer, öğretmen ve personel sayısı
	10
	13
	15
	17
	19
	21
	25

	PG 3.1.6
	Sivil savunma eğitimlerine katılan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı
	10
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	PG 3.1.7
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Stratejiler
	S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2. Kursiyer, öğretmen ve usta öğreticilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar  vb.  afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.


	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Enstitü temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleşmesi için kurumun sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Enstitüde yaşanan kaza sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.2
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan kursiyer, öğretmen ve usta

öğretici sayısı
	20
	37
	45
	56
	67
	72
	84

	PG 3.1.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, usta öğretici

ve kursiyer sayısı
	20
	32
	39
	48
	56
	62
	73

	PG 3.1.4
	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğretmen, usta

öğretici ve kursiyer sayısı
	10
	12
	18
	26
	29
	35
	40

	PG 3.1.5
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan

kursiyer, öğretmen ve personel sayısı
	10
	13
	15
	17
	19
	21
	25

	PG 3.1.6
	Sivil savunma eğitimlerine katılan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı
	10
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	PG 3.1.7
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Stratejiler
	S.1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S.2. Kursiyer, öğretmen ve usta öğreticilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler

düzenlenecektir.

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar  vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve kursiyerlere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


Tablo.20 Tahmini Maliyet Tablosu 
	Amaç ve Hedef  No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	Amaç  1
	5.280
	7.075
	9.622
	15.492
	21.998
	59.468

	Hedef  1
	1.399
	1.875
	2.550
	4.105
	5.830
	15.759

	Hedef  2
	1.505
	2.016
	2.742
	4.415
	6.270
	16.948

	Hedef  3
	2.376
	3.184
	4.330
	6.971
	9.899
	26.760

	Amaç  2
	5.760
	7.718
	10.497
	16.900
	23.998
	64.874

	Hedef  1
	3.514
	4.708
	6.403
	10.309
	14.639
	39.573

	Hedef  2
	1.210
	1.621
	2.204
	3.549
	5.040
	13.624

	Hedef  3
	1.037
	1.389
	1.889
	3.042
	4.320
	11.677

	Amaç 3
	480
	643
	875
	1.408
	2.000
	5.406

	Hedef  1
	19
	26
	35
	56
	80
	216

	Hedef  2
	19
	26
	35
	56
	80
	216

	Hedef  3
	346
	463
	630
	1.014
	1.440
	3.892

	Hedef 4
	96
	129
	175
	282
	400
	1.081

	Amaç 4
	480
	643
	875
	1.408
	2.000
	5.406

	Hedef 1
	29
	39
	52
	85
	120
	324

	Hedef 2
	451
	605
	822
	1.324
	1.880
	5.082

	AMAÇ TOPLAM
	12.000
	16.080
	21.869
	35.209
	49.996
	135.154


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuzun Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1. Madde		30		50		10		5		5

		2.madde		40		35		10		10		5

		3.madde		40		50		5		3		2

		4. madde		40		50		5		3		2

		5. madde		20		40		10		20		10

		6. madde		20		30		20		20		10

		7. madde		50		30		10		5		5

		8.madde		20		60		10		10		0

		9. madde		20		40		20		10		10

		10. madde		20		30		40		5		5






